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المُلخص 
التنفيذي



المعلومات 
الأساسيّة 

عن الشّارقة

تُعد الشاّرقة بمثابة ثالث أكبر إمارة في دولة الإمارات 
العربيــةّ المتحــدة، مــن حيــث الحجــم، ويُشــكّل ســكانها 
نســبة 22.4% من إجماليّ ســكّان دولة الإمارات العربيّة 
المتّحــدة. ويتألّــف 88% مــن ســكّانها مــن المقيميــن، الذيــن 
والــدّول  آســيا،  عــدة مثــل: جنــوب  إليهــا مــن دول  يفــدون 
الــدّول الغربيّــة. لقــد نجحــت الشّــارقة فــي  العربيّــة وكذلــك 
جذب مجموعة كبيرة من المواهب، نظرًا لانخفاض تكاليف 
ا، بالإضافــة إلــى سياســات حكومتهــا  المعيشــة فيهــا نســبيًّ
المختلفــة، التــي تهــدف إلى جذب المواهب، والاحتفاظ بها 
ــن الخريطــة أدنــاه توزيــع ســكّان الشّــارقة  داخــل الإمــارة. وتُبيِّ

علــى البلديات الرئيســيّة.

تُعد
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ا  ــيّ لإمــارة الشّــارقة نمــوًّ ــيّ الإجمال ــج المحل شــهد النات
مطردًا في العقد المُنصرم، تراوح بين 78.8 مليار درهم 
إماراتيّ في عام 2010 و124.5 مليار درهم إماراتيّ في 
عــام 2020، ووصــل إلــى 130.5 مليــار درهم إماراتيّ في 
 .)2020 4.8% علــى عــام  2021 أي )بزيــادة قدرهــا  عــام 
تمتلــك الشّــارقة الاقتصــاد الأكثــر تنوّعًــا فــي دولــة الإمــارات 
العربيّــة المتّحــدة، كمــا يُعــدّ الأقــلّ اعتمــادًا علــى عائــدات 
العربيّــة  الإمــارات  لدولــة  الصّناعــيّ  المركــز  وتعــدّ  النّفــط. 
المتّحــدة، حيــث تســتضيف 35% مــن منشــآت التّصنيــع فــي 
الدّولــة. وكمــا ذكرنــا ســابقًا فإنّ الشّــارقة هــي الإمارة الأقلّ 
اعتمــادًا علــى عائــدات النّفط، وهــي الإمارة الأكثر تنوّعًا من 
حيــث الاقتصــاد فــي دولة الإمــارات العربيّة المتّحدة، وذلك 
تُركــز علــى تنميــة القطــاع  بفضــل السّياســات الفعّالــة التــي 
الخــاصّ وريــادة الأعمــال، مــا يزيــد مــن مســاهمة الصّناعــات، 
مثــل: البيــع بالتجزئــة، والعقــارات، والبناء، فــي النّاتج المحليّ 

الإجمالــيّ لإمارة الشّــارقة.

البريطانية  المصدر: شركة الأبحاث 
“مجموعة أكسفورد للأعمال”، 

2021 تقرير الشارقة 

وشهدت الشّارقة خلال العقد المنصرم نموًا مطردًا في 
عدد المدارس الخاصّة، حيث ازداد عدد المدارس الخاصّة 
من 94 مدرسة في 2013/2014 إلى 127 مدرسة في 
2022/2023. ولوحظــت أيضًــا زيــادة عدد المدارس الخاصّة 
فــي الإمــارات بمعــدّل أعلــى مــن عــدد المــدارس الحكوميّــة، 
حيث انخفضت النّسبة المئويّة للالتحاق بالمدارس الحكوميّة 
مــن 92% فــي 2009/2010 إلــى 49% فــي 2018/2019، 

كمــا هــو موضح في الشّــكل التّالي

تتبّع المدارس الخاصّة في الشّارقة 10 مناهج مختلفة، 
ووُجِــد أنّ المناهــج المُفضّلة فــي المدارس الخاصّة فيها 
هــي: المناهــج البريطانيّــة/ البكالوريــا الدوليّة، والمناهج 
ــة، ومناهــج وزارة التّربيــة والتّعليــم،  ــة والهنديّ الأمريكيّ
المناهــج  تتبّــع  التــي  الخاصّــة  المــدارس  عــدد  ارتفــع  وقــد 
الأمريكيّة والبريطانيّة/ البكالوريا الدّوليّة بمعدل نموّ سنويّ 
 مركّب، حيث بلغت النّسبة 4.5% بين عامي 2017 و2022. 
تُنظّــم هيئــة الشّــارقة للتّعليــم الخــاصّ، التّعليــم الخــاصّ فــي 
مهــام  بجميــع  القيــام  خــلال  مــن  وذلــك  الشّــارقة،  إمــارة 
التّرخيــص، ورفــع جــودة التّعليــم الخــاصّ، عــن طريــق تقديــم 
الخدمــات باســتخدام أفضــل الممارســات التّعليميّــة، وجــذب 

الاســتثمار فــي قطــاع التّعليــم الخــاصّ.

كمبــادرة  الخــاصّ،  للتّعليــم  الشّــارقة  هيئــة  تأسّســت 
مــن صاحــب السّــمو الشّــيخ الدّكتــور ســلطان بــن محمّــد 
القاسميّ، عضو المجلس الأعلى حاكم الشّارقة؛ لتشرف 
الهيئــة علــى التّطويــر المســتمرّ للمــدارس الخاصّــة فــي 
الإمارة، وتضمن الحفاظ على أعلى المعايير في التّعليم. 
وتقــدّم الهيئــة العديــد مــن الخدمات، كالاستشــارات الفنيّة، 
التّراخيــص المؤسّســيّة والمهنيّــة. علــى غــرار توفيــر  وتنظيــم 
منصّة إتقان؛ لضمان الاتّصال مع خبراء التّحســين المســتمرّ، 

ومنصــة زاجــل؛ للتّواصــل بيــن الهيئــة والمــدارس.

وفــي بدايــة عــام 2022 أطلقــت هيئــة الشّــارقة للتّعليــم 
الخاصّ استراتيجيتها 2024-2022، الّتي تعكس أولويات 
وخطــط عملهــا المســتقبليّة، لاســيّما تعزيــز جــودة حيــاة 
المجتمــع التّعليمــي، وتعزيــز الثّقــة فــي جــودة التّعليــم، 
المســتمرّ،  والتّعلــم  والإبــداع  الابتــكار  ثقافــة  ونشــر 
التّعليــم.  قطــاع  فــي  الشّــارقة  تنافســيّة   وتشــجيع 
إنّ الاســتراتيجيّة الجديــدة تتضمّــن مجموعــةً مــن الأهــداف، 
من ضمنها تطوير المهارات الشّخصيّة والحياتيّة والمعرفيّة 
للمعلمين، وتطوير القدرات التّعليميّة؛ لتقديم تجربة تعليميّة 
اســتثنائيّة، ومراعــاة الفــروق الفرديّــة لجميــع الفئــات، فضــلًا 
عن تعزيز دمج ذوي الاحتياجات الخاصّة، ورعاية الموهوبين، 
وتعزيز الشّراكات مع المؤسّسات المحليّة والدّوليّة، وتطوير 
بيئة تعليميّة جاذبة واستباقيّة، بالإضافة إلى تشجيع وتحفيز 

الاستثمار في قطاع التّعليم في الإمارة.

“زاد عدد المدارس 
الخاصة في دولة 

الإمارات بمعدل أعلى 
من معدل زيادة عدد 
المدارس الحكومية.”

الشكل 2: مساهمة القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي - الإمارات 
والشارقة
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الشكل 4: عدد المدارس الخاصة حسب المنهاج الدراسي المُتبع 
في الشارقة من عام 2017 إلى عام 2022
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الشكل 3: الالتحاق بالمدارس الخاصة والحكومية في الإمارات 
العربية المتحدة من 2009/2010 إلى 2018/2019
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2015 المصدر: الإحصاء السكاني في الشارقة لعام 
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الشّــارقة  اعتمــاد  تــم  الحاكــم،  ســموّ  دعــم  بفضــل 
أعلنــت  أن  بعــد  الدّوليّــة،  للاختبــارات  معياريّــة  كإمــارة 
اجتــازت  مدارســها  أنّ  الخــاصّ  للتّعليــم  الشّــارقة  هيئــة 
اختبــارات TIMSS التــي تقيّــم التّحصيــل التّعليمــيّ فــي 
بيانــات  قاعــدة  توفيــر  بهــدف  والعلــوم،  الرياضيّــات 
ــر وتحســين المــدارس؛ لتقييــم الوضــع التّعليمــي  لتطوي
المشــاركة.  بالــدّول  مقارنــة  المســتهدفة  المــواد   فــي 
بإنشــاء نظــام  تتعلّــق  الهيئــة مبــادرات مختلفــة  أطلقــت 
أثنــاء الجائحــة،  أثــرٌ  فعّــالٌ  لــه  للتّعلــم عــن بعــد، الــذي كان 
التّعليميّــة  العمليّــة  واســتمراريّة  اســتدامة  إلــى  وهــدف 
وشــملت المبــادرات مبــادرة  للمتعلميــن، وعــدم توقّفهــا. 
الإجماليّــة  تكلفتهــا  بلغــت  الّتــي  مأمــن”  فــي  “أولادكــم 
السّــلامة  زيــادة  إلــى  تهــدف  والتــي  درهــم،  مليــون   19
الشّــكاوى  فــي  كبيــر  انخفــاض  إلــى  أدّى  مــا  المدرســيّة، 
المتعلّقة بالسّلامة، وتقلّص معدّلات الحوادث المدرسيّة.

بتتبّــع  للآبــاء  مأمــن”  فــي  “أولادكــم  مبــادرة  ســمحت 
أطفالهم في الحافلة المدرسيّة، من خلال تطبيق يسمح 
 لهــم، أيضًــا، بالتّواصــل بشــكل مباشــر مــع مشــرف النّقــل. 
إضافة إلى ما ســبق، جاءت، أيضًا، مبادرة “مدرســتي أجمل” 
الّتي بلغت تكلفتها الإجماليّة 50 مليون درهم، والّتي جاءت 
منسجمة مع مبادرات سموّه في توفير بيئة تعليميّة أفضل 
للطــلاب، مــن خــلال تطويــر المبانــي، والمرافــق، والخدمــات، 

وتعزيز البنية التّحتيّة للمدارس.

المشهد التّعليمي الحاليّ والخدمات التّعليميّة المتاحة

توجــد 127 مدرســة عاملــة للعــام 2022/2023، والتــي 
الدّراســيّ  للعــام  بالنّســبة  طالــب.   185,000 تضــم 
الشّــارقة  هيئــة  اســتطلاع  شــمله  الّــذي   ،2021/2022
 175,802 هنــاك  أنّ  وُجــد  للمــدارس،  الخــاصّ  للتّعليــم 
فــي  تعمــل  خاصّــة  مدرســة   122 بـــ  ملتحقــون  طالبًــا 
 الشّــارقة، وكانــت أغلبيــة الطّلبــة )87%( مــن المقيميــن.  
يُشكّل الطّلاب ذوو الاحتياجات التّعليميّة الخاصّة والإعاقات 
)SEND( 1.6% من إجماليّ عدد الطّلاب الملتحقين بمدارس 
ــر مــن ثلثهــم مــن  الشّــارقة الخاصّــة، وتمــت ملاحظــة أنّ أكث

إماراتيّة. أصول 

وفــي مــا يتعلّــق بالمناهــج الدّراســيّة، فــإنّ أكثــر مــن ثلث 
إجمالــي الطّــلاب المقيّديــن هــم فــي مــدارس المناهــج 
فــي  البريطانيّــة  المناهــج  مــدارس  وتأتــي  الهنديّــة، 
21% مــن إجمالــي الملتحقيــن،  المرتبــة الثّانيــة بنســبة 
أمّــا المــدارس الملحقــة بمناهــج وزارة التّربيّــة والتّعليــم، 
منهمــا(  لــكلّ   %18( الأمريكيّــة  المناهــج   ومــدارس 
فتأتي في المرتبة الثّالثة. يتمركز الالتحاق بالمدارس الخاصّة 
إلــى حــد كبيــر فــي مدينــة الشّــارقة )97%(، مــع وجــود أكثــر 
مــن ربــع المســجّلين فــي مدينة الشّــارقة فــي منطقة مويلح. 

وفــي مــا يتعلّــق بالرّســوم الدّراســيّة، فــإنّ قرابــة النّصــف 
من طلبة المدارس – بنسبة )46%( - ملتحقون بالمدارس 
الّتي تقل رسومها الدّراسيّة عن 10,000 درهم إماراتيّ، 
وثلــث آخــر فــي المدارس الّتي تتراوح رســومها الدّراســيّة 
مــن 10,000 درهــم إماراتــيّ إلى 19,900 درهــم إماراتيّ. 
ــراوح رســومها الدّراســيّة  ــي تت الّت بينمــا الالتحــاق بالمــدارس 
الثّالثــة،  29,900 درهــم جــاء فــي المرتبــة  20,000 إلــى  مــن 
وبنســبة 13% مــن إجمالــي الطّــلاب المقيّديــن، كمــا بلغــت 
نســبة الطّــلاب الملتحقيــن بمــدارس تبلــغ الرّســوم الدّراســيّة 

فيهــا 30,000 درهــم إماراتــيّ أو أكثــر 8% فقــط.

المــدارس  فــي  المعلميــن  إلــى  الطّــلاب  نســبة  تقــلّ 
يرتبــط  مــا  وهــو   ،18:1 عــن  الشّــارقة  فــي  الخاصّــة 
 ،2021/2022 بزيــادة التّحصيــل الأكاديمــيّ. وفــي عــام 
مدرســة   122 فــي  معلّمًــا   11902 هنــاك  كان 
المقيميــن.  مــن  منهــم   %98 الشــارقة،  فــي   خاصــة 
فــي   17:1 مــن  المدرســين  إلــى  الطّــلاب  نســب  تتــراوح 
 المــدارس ذات الأســعار المتوسّــطة الّتــي تقــلّ رســومها عــن 
10,000 درهم، من 6:1 في المدارس ذات الأسعار المتميّزة 
درهــم   50,000 علــى  فيهــا  الدّراســيّة  الرّســوم  تزيــد  التــي 
إماراتــي. وتشــكل نســبة الطــلاب إلــى المعلميــن المســتوى 
الأعلى في مدارس المناهج الهنديّة، تليها عن كثب مدارس 

مناهــج وزارة التّربية والتّعليم.

“جاء في المرتبة الثالثة الالتحاق بالمدارس التي تراوحت 
 29,900 20 ألف درهم إماراتي إلى  رسومها الدراسية من 

درهم إماراتي بنسبة 13% من إجمالي الطلاب الملتحقين.”

الأمريكية
%17.8

وزارة التربية 
والتعليم الإماراتية

%17.5

غير ذلك
%1.7

الأسترالية
%1.7

سابيس
%2.1

الباكستانية
%2.0

الهندية
%35.9

البريطانية
%21.4

الشكل 5: الطلاب الملتحقون حسب المناهج الدراسية للعام 
الدراسي 2021/2022

المصدر: استطلاع المدارس
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يعتبر أولياء أمور الأطفال الملتحقين بالمدارس الخاصّة 
فــي الشّــارقة، عنــد اختيارهــم مــدارس لأطفالهــم، أنّ 
وجــود إدارة ناجحــة وهيئــات تعليميّــة طموحــة أمــر بالغ 
الأهميّــة، فضــلًا عــن الأنشــطة المشــتركة بيــن المناهج 
التّقريــر،  إطــار  وفــي  اللّاصفّيّــة.  والأنشــطة  الدّراســيّة 
إجــراء اســتبيان لأوليــاء الأمــور، وطُلــب منهــم تقييــم  تــم 
38 معيــارًا؛ لاختيــار المــدارس، ضمــن ســت فئــات، وذلــك 
باســتخدام مقيــاس يتكــوّن مــن ســتّ نقــاط، مــن المهــم 
الرّســم  ويوضــح  الإطــلاق.  علــى  المهــم  غيــر  إلــى  للغايــة 
البيانــيّ التّالــي النّســبة المئويّة لأوليــاء الأمور الذين صنّفوا 
عناصــر الفئــات السّــت فــي المتوســط علــى أنّهــا مُهمّة جدًا 

أو مُهمّــة للغايــة.

الطّلب المتوقّع ومحركات النّمو الرّئيسيّة
المؤسّســات  لنمــوّ  الرّئيســيّة  النّمــوّ  محــرّكات  تتضمّــن 
حتّــى  الأطفــال  ريــاض  مرحلــة  مــن  الخاصّــة  التّعليميّــة 
)النّمــوّ  مــن:  كلاًّ  الثّانــويّ،  التّعليــم  مرحلــة  نهايــة 
السّــكانيّ، وقاعــدة الطّــلاب المقيميــن الكبيــرة، والدّعــم 
المرتفــع لأوليــاء  والإنفــاق  الجيّــد،  للتّعليــم  الحكومــيّ 
 الأمــور علــى التّعليــم فــي الإمــارات العربيّــة المتّحــدة(. 
تُشــير التّقديــرات إلــى أنّ عدد الطّــلاب الملتحقين بالمدارس 
فــي الإمــارات العربيّــة المتّحدة ســيزداد مــن 1.3 مليون في 
ــا للتّوقّعــات  ــا عــام 2028، وفقً عــام 2021 إلــى 1.5 مليونً
ــل  ــن تفضي ــات المتّحــدة. يكمُ ــادرة عــن الولاي السّــكانيّة الصّ
فــي  الحالــيّ  المقيميــن  عــدد  زيــادة  الدّوليّــة وراء  المناهــج 
الشّارقة، الذين يقدّرون بنحو 88%. تعمل استراتيجيّة هيئة 
الشّارقة للتّعليم الخاصّ 2022/2024 المهتمّة بتعزيز جودة 
الشّــارقة علــى  التّعليــم العالــي علــى تعزيــز قــدرة مــدارس 
جــذب المزيــد مــن الطّــلاب. وقــد وُجــد أن أوليــاء الأمــور فــي 
دولــة الإمــارات العربيّــة المتّحــدة هــم ثانــي أعلــى المنفقيــن 
على تعليم الأطفال على مســتوى العالم، بمتوســط إنفاق 
ا لطفل واحد من المرحلة  إجماليّ قدره 99378 دولارًا أمريكيًّ
الابتدائيّة إلى المرحلة الجامعيّة، وفقًا للتّقرير السّنوي لبنك 

إتــش إس بــي إس )HSBC(، الخــاصّ بقيمــة التّعليــم 2017.

المــدارس  علــى  للطّلــب  ثلاثــة ســيناريوهات  تــم وضــع 
الأمــم  عــن  الصّــادرة  السّــكانيّة  التّوقعــات  علــى:  بنــاءً 
وعامــل  المتّحــدة،  العربيّــة  الإمــارات  لدولــة  المتّحــدة 
يحتســب  والــذي  الشّــارقة،  لإمــارة  المقيميــن  إقبــال 
إجمالــيّ  مــن  الشّــارقة  مــدارس  طــلاب  عــدد  )كنســبة( 
الإمــارات.  دولــة  فــي  يقيمــون  الذيــن  الطّــلاب   عــدد 
المتوســط  السّــيناريو  إلــى  السّــيناريوهات  جميــع  تســتند 
للتّوقعــات السّــكانيّة الصّــادرة عــن الأمــم المتّحــدة، والــذي 
يتوقّع المستويات المستقبليّة للخصوبة والوفيّات والهجرة، 
باستخدام الأساليب الاحتماليّة، مع مراعاة التّجربة السّابقة 
السّــيناريوهات  تفتــرض  المتّحــدة.  العربيّــة  الإمــارات  لدولــة 
الثّلاثة عوامل إقبال مختلفة لإمارة الشّارقة، وذلك استنادًا 
إلــى بيانــات الفتــرات السّــابقة، حيــث يكــون السّــيناريو )أ( هــو 
ينطويــان  )ج(  و  )ب(  والسّــيناريوهان  الأساســيّ،  السّــيناريو 
على عوامل اســتيعاب أعلى، لكنّها مرهونة بتحســين جودة 

التّعليــم فــي الشّــارقة، مــا يجــذب المزيــد مــن الطّــلاب.

إذ  المتوقّــع،  للطّلــب  البيانــيّ  الرّســم  يوضّــح  كمــا 
مــن  المــدارس  علــى  الطّلــب  يــزداد  أن  المرجّــح  مــن 
مدرســة   148 إلــى  ليصــل   2022 عــام  مدرســة   127
عــام  بحلــول  أ(  )السّــيناريو  الأساســيّ  السّــيناريو  فــي 
فــي  مدرســة   150 إلــى  الوصــول  مــع  مقارنــة   ،2028
)ج(.  الســيناريو  فــي  مدرســة  و153  )ب(   السّــيناريو 
وتســتند التّقديرات إلى متوســط طاقة استيعابيّة للمدرسة 
يبلــغ 1500 طالــب، بمــا يــوازي معــدل إشــغال قــدره %90، 
والذي يتم احتسابه كنسبة مئويّة لعدد الطّلاب المقيّدين 
مــن عــدد الطّــلاب فــي حالــة الطّاقــة الاســتيعابيّة القصــوى، 

بنــاءً علــى بيانات اســتبيان المدارس.

عدد الطلاب الإضافيين

السيناريو )ج(السيناريو )ب(السيناريو )أ(

10,75311,61412,474التوقعات في 2022

11,79212,73513,678التوقعات في 2023

9,46010,21710,974التوقعات في 2024

7,0547,6188,183التوقعات في 2025

4,4384,7935,148التوقعات في 2026

43,49746,97750,457الإجمالي 

عدد الطلاب الزائدين عن القدرة الاستيعابية

السيناريو )ج(السيناريو )ب(السيناريو )أ(

التوقعات في 2022

7,8479,65111,454التوقعات في 2023

9,46010,21710,974التوقعات في 2024

7,0547,6188,183التوقعات في 2025

4,4384,7935,148التوقعات في 2026

28,79932,27935,759الإجمالي 

عدد المدارس المطلوبة

السيناريو )ج(السيناريو )ب(السيناريو )أ(

التوقعات في 2022

568التوقعات في 2023

677التوقعات في 2024

556التوقعات في 2025

333التوقعات في 2026

192124الإجمالي 

المصدر: تحليل شركة الأبحاث “دينار ستاندرد”
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الشكل 9: معايير اختيار المدارس
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العــام  فــي  مدرســة   127 لـــ  الحالــيّ  العــرض  علــى  بنــاءً 
الدّراســيّ 2022/2023 والطّلــب المقــدّر للمدارس وفقًا 
ــة، ســيتجاوز الطّلــب علــى المــدارس  للسّــيناريوهات الثّلاث
العرض المتاح بدءًا من العام الدّراســيّ 2023/2024، حيث 
ــزداد الفجــوات بيــن العــرض والطّلــب مــن 5 مــدارس فــي  ت
2023 إلى 19 مدرسة في 2026، وذلك وفقًا للسّيناريو أ، 
كمــا ســوف تــزداد فــي السّــيناريو ب مــن 6 إلى 21 مدرســة، 

24 مدرســة، علــى التّوالــي. 8 إلــى  وفــي السّــيناريو ج مــن 

ــة للمــدارس، فقــد  ــق بالمواقــع الجغرافيّ وفــي مــا يتعلّ
تمــت ملاحظــة عــدم وجــود مــدارس خاصّــة فــي بلدتــي: 
البطائــح والحمريّــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، وبمقارنــة حجــم 
الــواردة فــي  الطّــلاب الملتحقيــن بالمــدارس، وبالتّســجيلات 
وخورفــكان،  من:كلبــاء  كلاًّ  فــإنّ  التّاليــة،  البيانيّــة  الرّســوم 
التّابعــة للشّــارقة، تُمثــلان عــددًا أقــلّ  وهمــا مــن البلديّــات 
مــن الملتحقيــن مقارنــة بحجــم السّــكان فــي عمــر الدّراســة. 
هنــاك عــدد مــن المشــاريع السّــكنيّة الجديــدة قيــد الإنشــاء 
في الرّحمانيّة والسّيوح، والتي من المرجّح أن تجتذب آلاف 
العائــلات، ومــع توفــر قطــع الأراضــي المخصّصــة للمــدارس 
فــي كلتــا الضاحيتين)السّــيوح والرّحمانيّــة(، فــإن ذلــك يُمثّــل 

فرصًــا اســتثماريّة رائعــة.   

وفــي مــا يتعلّــق بالمناهــج الدّراســيّة، فــإن ثلاثــة مــن 
المناهــج الأربعــة العاملــة فــي أكبــر عــدد مــن المــدارس، 
وهي مناهج وزارة التّربية والتّعليم، والمناهج البريطانيّة 
والهنديّــة، تزيــد جميعهــا علــى معــدل 85% مــن الطاقــة 
الاستيعابيّة للمدارس. يُشير هذا المعدّل المرتفع للإشغال 
مقابل الطّاقة الاستيعابيّة للمدارس، بالإضافة إلى الطّلب 
إلــى حاجــة  بــدءًا مــن عــام 2023  المتوقّــع علــى المــدارس 
إلــى توفيــر هــذه المناهــج الدّراســيّة فــي وقــت  المــدارس 
ــه  أنّ مبكــر مــن عــام 2023. ومــع ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى 
تــم افتتــاح مدرســتين جديدتين تعمــلان بمناهج وزارة التّربية 

والتّعليــم فــي عــام 2022.

وفي ما يتعلّق بالرّسوم الدّراسيّة، فإنّ معدّل الإشغال 
عــن  تقــل  التــي  للفئــة  الاســتيعابيّة  الطّاقــة   مقابــل 
10 آلاف درهم إماراتي مرتفع للغاية )%89(، تليها فئة 
39.9-30 ألف درهم إماراتي )%85(، وفئة 19.9-10 ألف 
وبالرّغــم مــن العــرض  درهــم إماراتــي )%84(. ومــع ذلــك، 
المحــدود للمــدارس فــي فئــة 39.9-30 ألــف درهم إماراتي، 
تبــدو الفجــوة بيــن العــرض والطّلــب للمــدارس عاليــة الجــودة 

فــي فئة الرّســوم الدّراســيّة هــذه ملحّة.

النسبة المئوية 
للسكان في عمر 

الدراسة

النسبة المئوية 
للطلاب الملتحقين 

2021/2022

عدد المدارس 
2021/2022

95.6110%87.7%مدينة الشارقة

1.43%4.4%كلباء

1.24%4.1%خورفكان

1.43%1.7%الذيد

0.21%1.0%المدام

0.21%0.4%المليحة

0.3%البطايح

0.3%الحمرية

الجدول 12: عدد السكان في عمر الدراسة مقابل عدد الملتحقين 
بالمدارس

المصدر: التعداد السكاني 2015 واستطلاع المدارس

عدد المدارسالمنهاج الدراسي 
2022/2023

متوسط نسبة الإشغال
2021/2022

88%28البريطاني

87%31منهج وزارة التربية والتعليم 

87%24الهندي

79%28الأمريكي

الجدول 13: نسبة الإشغال مقابل قدرة المدارس الاستيعابية حسب 
المناهج الدراسية

المصدر: استطلاع المدارس

عدد المدارسالرسوم الدراسية
2022/2023

متوسط نسبة الإشغال
2021/2022

10 آلاف درهم إماراتي 89%51أقل من 

84%19.939-10 ألف درهم إماراتي

78%29.921-20 ألف درهم إماراتي

85%39.95-30 ألف درهم إماراتي

64%49.94-40 ألف درهم إماراتي

50 ألف درهم إماراتي 49%2أكثر من 

الجدول 14: نسبة الإشغال مقابل قدرة المدارس الاستيعابية حسب 
الرسوم الدراسية

المصدر: استطلاع المدارس
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المصدر: تحليل دينار ستاندرد

الشكل 48: الفجوات بين العرض والطلب على المدارس
السيناريو )ج(السيناريو )ب(السيناريو )أ(

مبادرة “مدرستي جميلة” تتواءم مع 
رؤية صاحب السمو الشيخ الدكتور 

سلطان بن محمد القاسمي التي تهدف 
إلى تجهيز بيئة تعليمية أفضل للطلاب 

من خلال تطوير المباني المدرسية 
وتحسين مرافقها وخدماتها.

 “من المتوقع أن يزداد الطلب على المدارس من 
127 مدرسة في عام 2022 ليصل إلى 146 مدرسة في 

 ،2026 السيناريو الأساسي )السيناريو “أ”( قبل حلول عام 
أما في السيناريو “ب” فمن المتوقع أن يصل الطلب على 

148 مدرسة، بينما في السيناريو “ج”.” المدارس إلى 
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المختلطة من الأقران والمعلّمين والمجتمع. وتكون النّتيجة 
هي تغيير منهجيّ في ثقافة التّعلم، من خلال تغيير آليات 
وأطر العمل والقياس والمتابعة، والتي تزيد من اهتمامات 

الطّــلاب، ومشــاركتهم الإيجابيّة.

ومــن الضــروريّ إجــراء بعــض التّغييــرات الأساســيّة فــي 
علــم أصــول التّربيــة والتّدريــس والمناهــج، وذلــك بهــدف 
المبتكــرة  المــدارس  تتــداول  تطويــر مــدارس المســتقبل. 
ــة للتّعليــم باســتخدام  والمتطــورة نمــاذج التّدريــس التّقليديّ
الألعاب والتّعليم بتوظيف أدوات التّعلم الحديثة، والتّصميم 
الــذي يركــز علــى المســتخدم، والتّعلــم المدمــج، ومنصّــات 
علــى  القائــم  والتّعلّــم  البيانــات،  علــى  تُركــز  التــي  التّعلــم 
الاستفســار، إضافــة إلــى التّعلّــم القائــم علــى المشــاريع. مــن 
خــلال اســتخدام هــذه التقنيــات الجديــدة والمبتكــرة، يمكــن 
للمدرسين تغيير مفاهيم التّعلّم التّقليديّة للطّلاب، والترّكيز 
الكامــل علــى مهــارات وتعزيــز قــدرات الطّفــل. تتمثــل فكــرة 
الفصــول الدّراســيّة المبتكــرة فــي تحفيــز الطّــلاب مــن خــلال 
الحلــول  مــن  بــدلًا  الحقيقيّــة،  والمشــاركة  الذّاتــي  الدّافــع 
التّعليميّــة التّقليديّــة التــي يُصمّمها المعلّم بشــكل تقليديّ، 

ولا تراعــي الفــروق الفرديّــة للمتعلّميــن.

يعتمد مستقبل التّعلم على حقيقة أن معظم الوظائف 
المستقبليّة لا يُشترط لها حتى الآن الحصول على درجة 
علميّة. ويجب على الطّلاب التّحلي بما يكفي من المهارة 
لاكتساب مجموعة من المهارات وتطبيقها على الوظائف 
المستقبليّة بشكل أكثر تخصيصًا، وبالإضافة إلى ذلك، فقد 
أصبحــت مهــارات الــذّكاء العاطفــيّ شــديدة الأهميّة لازدهار 
القوى العاملة المستقبليّة. وفقًا لنموذج P21 الصّادر عن 
الولايات المتّحدة الأمريكيّة، والذي يقترح وجوب أن يكون 
لــدى المــرء بعــض المعرفــة العامّــة الأساســيّة لتكــون بمثابة 
الأساس الذي يبني عليه، ثم يقوم ببناء المهارات الإضافيّة، 
مثــل: الابتــكار والإبداع، والتّفكير النّقديّ، وحلّ المشــكلات، 
والتّواصــل والتّعــاون، ووســائط المعلومــات والتّكنولوجيــا، 

والقيادة، والمهارات الحياتيّة، والمهنيّة.

تلعــب التّكنولوجيــا دورًا أكبــر مــن كونها الأداة التي تحلّ 
حيــث أصبحــت  محــلّ الممارســات التّعليميّــة التّقليديّــة، 
نفســه،  التّعليــم  تعريــف  تعيــد  أن  يمكــن  التــي  الأداة  هــي 
كمــا يــؤدي كل مــن المــرح والألعــاب التّعليميــة دورًا متزايــدًا 
فــي المناهــج الدّراســيّة، حيــث يســعى المعلمون إلى تقديم 
والقــراءة،  الاجتماعيّــة،  الدّراســات  مثــل:  أساســيّة-  دروس 
بتنســيق  والرياضيــات  والهندســة،  والتكنولوجيــا،  والعلــوم، 
يشرك الطّلاب ويزيد من إتقانهم لمحتوى مجال التّخصّص. 
تُقــدّم المــدارس الافتراضيّــة أكثــر مــن مناهــج عبــر الإنترنــت، 
حيث يُقدّمون معلمين حقيقيين يُعلمون ويعدّون دروسهم 
عــن بُعــد، ويتابعــون ويقيّمــون طلابهم. في بعــض الحالات، 
يذهــب الطّــلاب إلــى فصــل دراســيّ، إمــا فــي مبنــى منفصــل 
عن مدرســتهم أو في غرفة مخصّصة داخل تلك المدرســة؛ 
لإكمــال العمــل، وفــي بعــض الأحيــان يكونــون مــع مُعلــم 

مرشــد فــي المدرســة.

تتمتّــع الإمــارات العربيّــة المتّحــدة والشّــارقة بقــدر كبيــر 
تســتخدمان  حيــث  المســتقبليّ،  والتّفكيــر  الإبــداع  مــن 
البصيــرة والتّصميــم لإعــادة تصــوّر وإعــادة إطــلاق جميــع 
القطاعــات تقريبًــا. تمتلــك دولــة الإمــارات العربيّــة المتّحدة 
تجــارب وابتــكارات كبيــرة ورائعــة فــي مجــال التّعليــم، التــي 
يجــب النّظــر إليهــا ومراقبتهــا لتحقيــق النّجــاح علــى المــدى 
الطويــل فــي تغييــر النّماذج، وتجاوز أنظمة التّعليم القديمة 
والتّقليدية. أعلنت وزارة التّربية والتّعليم في دولة الإمارات 
العربيــة المتحــدة عــام 2020، عــن تطبيــق “منصة ألف” في 
جميــع المــدارس الحكوميّــة الإماراتيّة لتطويــر نظام تعليميّ 
رقمــيّ قــادر علــى التّكيــف مــع جميــع التّغييــرات المحتملــة 
ــات التــي  ــل التّحدّي التــي تُســببها جائحــة كوفيــد-19، وتحوي

تواجــه التّعلــم عــن بعــد إلــى فــرص واعــدة.

الشكل 12: إطار التعلم في القرن الحادي والعشرين

مهارات التعلم والابتكار

 المواد الأساسية وموضوعات
القرن الحادي والعشرون

المعايير والتقييمات

المناهج وطرق التدريس

التطوير المهني

بيئات التعلم

 مهارات جمع
 المعلومات

  ووسائل
 الإعلام

 والتكنولوجيا

 المهارات
 الحياتية

والمهنية

الـ21 المصدر: إطار عمل الشراكة من أجل مهارات القرن 

مستقبل التّعليم الخاصّ في الشّارقة
إجــراء بعــض  إلــى  التّشــغيلي المدرســيّ  النّظــام  يحتــاج 
التّغييــرات الجذريــة والتّحديثــات عليــه، وذلــك بالنّظر إلى 
أن النّظــام السّــاري فــي المــدارس لــم يتــم تحديثــه منــذ 
أكثــر مــن 150 عامًــا. يجــب إعــادة تصميم العناصر الرئيســيّة 
أصــول  الدّراســيّة، وعلــم  المناهــج  تتضمّــن  والتــي  للنّظــام، 
التّربيــة والتّدريــس، وتقييــم الطّــلاب، وتوظيــف المعلميــن 
وتقييمهم، فضلًا عن استخدام الوقت والمكان المناسبين، 
والتّطويــر المهنــيّ، وعليــه تعمــل النّمــاذج النّاجحــة للتّعليــم 
العناصــر،  باســتمرار علــى تحســين هــذه  المبتكــر والمتطــور 
وذلــك مــن أجــل تطويــر طــرق لإشــراك الطّــلاب وتمكينهــم 

فــي عالــم ســريع التّغيــر.

يجــب إعــادة تصميــم أطــر تقييــم الطّــلاب، بحيــث تكــون 
مختلفــة ومتطــورة عــن النّمــاذج المؤسّســيّة التّقليديّــة، 
ــم الطــلاب،  ــدة لتقيي ــر نمــاذج جدي ــى تطوي بالإضافــة إل
تُعــزّز الثّقــة ومــزودة بآليــات مرنــة للتّحقق مــن المهارات 
والقدرات. وقد لوحظ وجود تحوّل نحو استخدام الملفّات 
التّعريفيّــة، حيــث يقــوم الطّــلاب بجمع عملهم ومشــاريعهم 
مــع  مشــاركتها  ثــم  ومــن  بالمعاييــر،  تفــي  التــي  الدّراســيّة 
المــدارس  تســتخدم  شــاملة.  بطريقــة  وعرضهــا  الحاضريــن 
أيضًــا معــارض الابتــكار لعــرض إنجــازات الطّــلاب فــي هيئــة 
مشــاريع بــدلًا مــن الاختبــارات النّهائيــة لمعرفــة مــدى فهــم 
الطّلاب للمواد والاستجابة للأسئلة الصّعبة أمام الجماهير 

الشكل 11: عناصر التغيير الجذري للنظام التشغيلي المدرسي

يجب إعادة تحديد 
النظام التشغيلي 

المدرسي

طرق التدريس

المناهج الدراسية

 دقة توظيف
الزمان والمكان

تقييم الطلاب

 المعلمون والقادة: 
التعيين، والتطوير المهني 

والتقييم

 “تم وضع نماذج ناجحة للتعليم المبتكر 
والمتطور باستمرار.”

“كما أصبح نظام التعليم بالمرح واللعب يؤدي دوراً متزايداً 
في المناهج الدراسية، في إطار سعي المعلمين إلى 

تقديم دروس أساسية.”
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الاستنتاجات والتّوصيات

صار بإمكان هيئة الشارقة 
للتعليم الخاص، التعاون مع 

الأطراف المعنيين الرئيسيين 
في تزويدهم بالمواهب 

والعقول من ذوي المهارات 
المطلوبة للتكيف مع مستقبل 

التعليم.

تحتاج هيئة الشارقة للتعليم الخاص إلى 
المشاركة في إعادة تقييم وتعزيز مناهج 
كليات إعداد المعلمين الرسمية لتدريب 
المعلمين على المهارات والكفاءات 
التعليمية المطلوبة للمستقبل.

ازدهــر مجــال المــدارس الخاصّــة فــي الشّــارقة علــى مدى 
العقــود القليلــة المنصرمــة، وذلــك بفضــل وجــود قاعــدة 
الاتّجــاه  يســتمرّ  أن  المتوقّــع  مــن  المقيميــن.  مــن  كبيــرة 
التّصاعــديّ فــي عــدد المــدارس الخاصّــة، نظــرًا لزيــادة النّمــو 
السّكاني، والتزام الشّارقة بجودة التّعليم، ومستوى إنفاق 
أوليــاء الأمــور المرتفــع علــى التّعليــم فــي دولــة الإمــارات 
الــواردة فــي فصــل  العربيــة المتحــدة. بنــاءً علــى التّقديــرات 
توقعات الطّلب، ســتحتاج الشّــارقة من 21 إلى 26 مدرســة 
جديدة بحلول عام 2028، وذلك لكي تتمكن من استيعاب 
المزيــد مــن الطّــلاب، مــع الحاجــة إلــى مــدارس جديــدة بــدءًا 

مــن عــام 2023.

إن الشّــارقة فــي وضــع جيّــد يُمكّنهــا مــن الاســتفادة مــن 
ــة  يُمكــن أن تســاعد هيئ ــدة.  ــة الجدي الاتّجاهــات التّعليميّ
الخصــوص،  )SPEA(، علــى وجــه  الخــاص  للتعليــم  الشــارقة 
فــي تزويــد أصحاب المصلحة الرئيســيين بالعقليّة والمهارات 
اللّازمتين للتّكيف مع مستقبل التّعليم. وفي أعقاب الرّؤى 
الــواردة والأفــكار الثّاقبــة التــي وردت فــي الفصول السّــابقة 
حول الفجوات بين العرض والطّلب على المدارس، بالإضافة 
إلــى الــرؤى حــول مســتقبل التّعليــم، نُقدم في ما يلي بعض 
التّوصيات للمستثمرين، وقطاع التّعليم بشكل عام، وهيئة 
الشّارقة للتّعليم الخاصّ، على وجه الخصوص؛ لتزويد أصحاب 

المصلحة الرئيســيين بالعقليّة المطلوبة والمهارات. 

ومع وجود فجوات ملحوظة بين العرض والطّلب، والتي 
متنوّعــة  فــرص  هنــاك  معالجتهــا،  للمســتثمرين  يُمكــن 
وفــي مــا يلــي  للاســتثمار فــي مجــال المــدارس الخاصّــة. 
بعــض الفــرص الاســتثماريّة للمســتثمرين الذيــن يســعون إلــى 

دخــول مجــال المــدارس الخاصّــة فــي الشّــارقة:

بنــاء مــدارس فــي مناطــق تضــم عــددًا محــدودًا مــن   .1
جديــدة. أو مشــاريع ســكنيّة  و/  الخاصّــة  المــدارس 

معالجة مشكلة عدم وجود مدارس خاصّة في مدينتي   •
البطائــح والحمريّــة ودبــا الحصــن.

كلبــاء  فــي مدينتــي  المــدارس  عــدد  انخفــاض  معالجــة   •
الأخــرى. والمــدن  بالبلديّــات  مقارنــة  وخورفــكان، 

عــدد مــن  يوجــد فيهــا  التــي  المناطــق  الاســتثمار فــي   • 
المشــاريع السّــكنية الجديدة قيد الإنشــاء في الرّحمانية 
ــى تخصيــص قطــع أراض للمــدارس. إل والسّــيوح، بالإضافــة 

التركيــز فــي البدايــة علــى جــذب مناهــج جديــدة تلبــي   .2
احتياجات وتوجّهات الإمارة، و التّوجّهات المستقبليّة 

للتّعليم. 
معالجة النّقص المتّوقع في المقاعد الشّاغرة لمدارس   •
المناهج البريطانيّة، والتي يبلغ متوسط معدل استغلال 

.%88 السّعة فيها 
معالجة النّقص المتوقّع في المقاعد الدّراسيّة المتاحة   •
ــة  التّربي للمناهــج الدّراســيّة، مثــل مــدارس مناهــج وزارة 

والتّعليــم، ومــدارس المناهــج الهنديّــة والأمريكيّــة.

الاستثمار في تطوير المدارس المتميّزة.  .3
جذب مدارس، في فئة المصروفات المدرسيّة للمدارس   •
30 إلــى 39.9 ألــف درهــم إماراتــي،  المتميّــزة، مــن فئــة 
ــا بطاقــة اســتيعابيّة قدرهــا 85% فــي  والتــي تعمــل حاليًّ

المتوسط.
الأمــور  لأوليــاء  يوفــر  بحيــث  التّعليــم،  جــودة  ضمــان   •

كبيــرة. واســتفادة  قيمــة  والطّــلاب 

تنميــة المعرفــة بالاتّجاهــات المتغيّــرة فــي التّعليــم   .4
ــاء الأمــور. وتوقّعــات أولي

ضمــان الإدارة الحكيمــة للمــدارس الجديــدة، مــع مراعــاة   •
التّعليميّــة. التّغيــرات فــي الاتّجاهــات 

التّأكــد مــن تلبيــة توقّعــات أوليــاء الأمــور والطّــلاب فــي   •
مــا يتعلّــق بإدارة المدرســة، وهيئة التّدريس، والأنشــطة 
المشــتركة بين المناهج الدّراســيّة والأنشــطة اللّاصفيّة، 
ومتطلبــات المنشــآت، والتــي صنّفهــا أوليــاء الأمــور فــي 
الشّــارقة، ضمــن إطــار الاســتبيان، بأنّهــا “مُهمّــة للغايــة” 

ا”. أو “مُهمّــة جــدًّ
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